
Освойте навыки коммерциализации исследований 
и разработок НИУ ВШЭ

ШЕСТЬ ШАГОВ ОТ ИССЛЕДОВАНИЯ 
К ПРОДУКТУ В УНИВЕРСИТЕТЕ

Модульная программа 
повышения квалификации с ноября 2024 Гибридный формат 84 ак.ч. для научных команд



Получите компетенции для создания рыночного продукта на основе научных 
разработок внутри вуза или совместно с индустриальным партнёром

ценностное предложение
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Модуль 1

Готовность результатов 
исследований для создания 
продукта

Модуль 2

От продуктовой гипотезы 
к нише на рынке

Модуль 3

Коммуникации исследователей 
с индустриальными 
партнёрами

Модуль 4

Правовая и регуляторная 
готовность продукта

Модуль 5

Команда для  
коммерциализации

Модуль 6

Оценка экономической 
эффективности проектов 
по коммерциализации

применение актуальных инструментов 
коммуникации с индустриальными 
партнёрами и заказчиками

разработка продуктов с использованием 
результатов социогуманитарных 
исследований

повышение технологического уровня 
разрабатываемого продукта или услуги

Оценка и прогнозирование финансовой 
обеспеченности проекта и устойчивости 
бизнес-модели

Оформление и регистрация 
РИД внутри ниу ВШЭ

Применение современных методов оценки 
интереса потребителей к разрабатываемому 
продукту

результаты прохождения программы



Целевая аудитория

Научные сотрудники аспиранты

преподаватели инженеры

административные работники
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материал курса предназначен для исследовательских 
команд НИУ ВШЭ, заинтересованных в получении 
дополнительных доходов от реализации продуктов, 
созданных с использованием результатов научной 
деятельности



актуальность программы

Научные коллективы, которые заинтересованы в коммерциализации 
результатов интеллектуальной деятельности, сталкиваются  
с рядом , которые необходимо преодолеть.барьеров

Пройдя обучение по программе, научные коллективы НИУ ВШЭ 
научатся коммерциализировать научные проекты или их компоненты 
и превращать их в успешные бизнес-проекты.

Отсутствие навыков оценки 
готовности технологий 
к коммерциализации

нехватка опыта «упаковки» 
продукта внутри НИУ ВШЭ

отсутствие компетенциий 
менеджера продукта

Недостаточный уровень знаний 
в области охраны интеллектуальной 
собственности

Недостаточный уровень 
компетентности в части разработки 
эффективной бизнес-модели

Недостаточный уровень инвестиций 
на первых этапах разработки 
продукта

технологическое 
и функциональное развитие 
продукта

Формирование продуктовой 
гипотезы и тестирование спроса 
на продукт

разработка и структурирование 
бизнес-модели, выявление 
рыночного потенциала продукта

регистрация рид и подготовка 
лицензионных договоров

Развитие компетенций в команде, 
мотивация и грамотное 
распределение ролей

Поиск внешних источников 
финансирования 
и индустриальных партнёров
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барьеры полученные навыки

коммерциализация — Это способ получения дополнительных выгод от использования 
результатов интеллектуальной деятельности путём создания собственных продуктов 
или их компонентов, как внутри вуза, так и совместно с индустриальными партнёрами



преимущества программы
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уникальные характеристики

доказательное обучение
Используется опыт проектов НИУ ВШЭ, успешно прошедших процесс 
коммерциализации

Гибридный формат
Лекции, семинары, практикумы, деловая игра, экспертные обсуждения, 
практические кейсы

Практико-ориентированная методика оценки 
уровня развития проекта коммерциализации 
«Шесть аспектов готовности к коммерциализации»

сертификат государственного образца
Выдается документ о повышении квалификации НИУ ВШЭ

реальные проектные кейсы
Каждый модуль программы эквивалентен ста часам индивидуальных 
консультации с одной из ведущих экспертных команд по коммерциализации

Команда экспертов — разработчиков курса
Лучшие практики и методологи в сфере трансфера технологий

достижения авторов курса

Авторы курса объединили лучшие практики и разработки 
НИУ ВШЭ, чтобы сделать использование материалов 
программы  для каждого 
слушателя.

максимально полезным

Материалы курса построены с учётом современных подходов 
к обучению и учитывают достижения НИУ ВШЭ в области 
психологии, философии, управления интеллектуальной 
собственностью, финансового моделирования

>300 проектов
по коммерциализации реализовано 
в 17 отраслях экономики

>30 продуктов
выведено НИУ ВШЭ на рынок за 2021–
2024 гг.

Более чем в 3 раза
увеличилось количество  лицензионных 
сделок за 2022–2024 гг.

>15 000 часов
опыт консультационной практики

>1 000 часов
семинаров, стратегических сессий, 
выездных сессий, деловых игр



Программа обучения
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технологическая 
готовность

Закрепление требований к исследованиям 
на всех уровнях готовности

Потребительская 
готовность

Проведение предварительной оценки рынка  
для продукта и тестирование спроса на него 

бизнес-модель  
и коммуникация

Погружение в суть, порядок разработки  
и методы использования бизнес-моделирования

правовая 
готовности

Изучение патентного законодательства  
и правил составления лицензионных договоров

развитие 
команды

Методы выстраивания взаимоотношений в команде 
для коммерциализации научных резульататов

Экономическая 
эффективность

Оценка экономической эффективности бизнес-
модели проекта по коммерциализации

ТЕМАТИКА И Содержание модулей СТРУКТУРА БЛОКОВ

На курсе вы на продвинутом уровне освоите уникальную методику коммерциализации, 
путем прохождения программы из 6 модулей.

Каждый модуль включает  и завершается 
разработкой собственного проекта.

3 блока

 консультационный блок

Системное рассмотрение практических подходов к решению 
тех или иных задач, возникающих при реализации проектов 
по коммерциализации и проведение сессии вопросов и ответов.

2.	ПРАКТИЧЕСКИЙ БЛОК

Рассмотрение реализованных проектов (кейсов) коммерциализации 
результатов научной деятельности.

 ПРИКЛАДНОЙ БЛОК

Слушатели программы проводят работу над собственным проектом 
с привлечением экспертов программы.

Итоговая аттестация

Команды защищают разработанный проект.



набор слушателей на программу

Условия участия в программе обучения:

Вы являетесь штатным сотрудником НИУ ВШЭ

Вы работаете в НИУ ВШЭ не менее 6 месяцев

у команды, которую вы представляете, есть заделы 
для коммерциализации научных исследований

от вашей команды мы ждём не менее двух представителей!

Заполните заявку 
на обучение

Контакты
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Программа реализуется в рамках деятельности 
Центра трансфера технологий НИУ ВШЭ

Ольга Пятаева
Руководитель программы

opyataeva@hse.ru +7 (495) 531 00 00 
доб. 15276



www.hse.ru

Телефон.: +7 (495) 772 95 90

Адрес: г. Москва, ул. Мясницкая, 13 стр. 4 оф.112


