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Практический обучающий семинар 

«КОММЕРЦИАЛИЗАЦИЯ  
ИССЛЕДОВАНИЙ И РАЗРАБОТОК УНИВЕРСИТЕТА» 

_________2023, ____)_ 
10:00–17:00 (UTC+3) 

Формат: очный 
RUS г. Москва, Покровский б-р, д 11, ….. 

 

Цель мероприятия: 

− получение знаний о целях, задачах, понятиях, формах, механизмах 
коммерциализации результатов исследований и разработок университета, 
инструментах оценки готовности к реализации проекта, содержащего РИД; 

− изучение практик использования алгоритмов коммерциализации разработок 
представителей университетов; 

− презентация предлагаемого НИУ ВШЭ спектра возможностей в области 
коммерциализации научных исследований и разработок, формирование 
навыка их использования; 

− формирование мотивации у работников НИУ ВШЭ к коммерциализации 
своих результатов интеллектуальной деятельности с помощью работающих 
в университете механизмов и мер поддержки в области коммерциализации 
научных исследований и разработок; 

− преодоление внутреннего сопротивления новому образу мышления и виду 
деятельности, связанному с коммерциализацией научных исследований и 
разработок; 

− обучение практическим навыкам составления, верификации, отправки 
заявки на получение меры финансовой поддержки НИУ ВШЭ. 

 

Целевая аудитория: представители профессорско-преподавательского состава, научно-
педагогические работники университета (НПР), менеджеры и сотрудники научных и 
образовательных подразделений (АУП), планирующие принимать участие в инновационной 
деятельности университета, оформленные по основному месту работы в НИУ ВШЭ.  

В результате участия в семинаре слушатели: 

− приобретут знания в области организации НИОКР с учетом потребностей 
рынка с ориентацией на практическое применение результатов 
исследований; 

− воспроизведут алгоритм создания заявки для получения меры финансовой 
поддержки проектов по коммерциализации результатов исследований и 
разработок в НИУ ВШЭ с использованием предлагаемых инструментов и 
механизмов; 

− научатся видеть и использовать различные возможности распоряжения 
правами на РИД с целью получения дополнительных доходов; 

− получат представление об актуальных инструментах и механизмах 
коммерциализации результатов исследований и разработок НИУ ВШЭ, 
деятельности Центра коммерциализации разработок и трансфера технологий 
НИУ ВШЭ. 
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Организаторы семинара:  
− Центр коммерциализации и трансфера технологий НИУ ВШЭ 
− Школа инноватики и предпринимательства НИУ ВШЭ 

Спикеры и модераторы:  
− Антон Яновский, директор ЦКРТТ 
− Геннадий Пильнов, заместитель директор ЦКРТТ 
− Анатолий Наталенко, заместитель директора ЦКРТТ 
− Ольга Пятаева, заместитель директора ЦКРТТ 
− Михаил Демидов, главный эксперт ЦКРТТ 
− Денис Митин, эксперт ЦКРТТ 
− Андрей Цымбал, старший преподаватель ШИП 
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ПРОГРАММА 

9:30–10:00 Прибытие участников, приветственный кофе-брейк 

Зал 1 

10:00–10:15 Вступительное слово 

 Антон Яновский  

10:15–10:30 Презентация семинара. Цели и задачи семинара 
Ольга Пятаева 

10:30–10:45 

Обсуждение результатов входного анкетирования слушателей 
семинара «Запросы аудитории по организации проектов по 
коммерциализации, в т.ч. с использованием мер поддержки НИУ ВШЭ» 
 
Ольга Пятаева 

Блок 1 «Коммерциализация результатов исследований и разработок университета» 

10:45–11:15 

Коммерциализация результатов исследований и разработок: 
интересы исследователей, университета, государства 
Антон Яновский, Геннадий Пильнов  

• Коммерциализация: цели, задачи, отличия от научной 
деятельности 

• Мотивация коммерциализации собственных разработок для 
исследователей. 

• Особенности коммерциализации и трансфера технологий в 
университете, включая аспекты распоряжения правами на РИД 
(интеллектуальной собственностью) 

11:15–11:20 Ответы на вопросы слушателей 

11:20 – 11:50 

Управление проектами по коммерциализации  
Андрей Цымбал 

• Жизненный цикл проекта по коммерциализации 
• Основные разделы проектного подхода – что нужно учитывать 
при работе с проектом по коммерциализации 

11:50–11:55 Ответы на вопросы слушателей 

11:55 – 12:55 

Разработка продукта: ключевые этапы, жизненный цикл, вывод на 
рынок 
Ольга Пятаева  

• Оценка заинтересованности со стороны рыночных потребителей. 
Определение уровня полезности предлагаемого продукта 

• Оценка уровня технологического развития и готовности 
продукта, как объекта продажи на рынке 

• Определение  финансовой реализуемости бизнес-концепция  
продукта на рынке 

• Оценка уровня обеспечения охраны прав на результаты 
интеллектуальной деятельности и средства индивидуализации, 
связанных с продуктом 

• Оценка соответствия состава и компетенций команды этапам 
работ и задачам проекта 

• Оценка уровня финансовой обеспеченности проекта.  
12:55 – 13:00 Ответы на вопросы слушателей 
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Зал 2 
13:00 – 14:00 Обед 

Зал 1 
Блок 2 «Практические инструменты и алгоритм коммерциализации результатов исследований и 

разработок» 

14:00 – 14:30 

Поддержка деятельности по коммерциализации в НИУ ВШЭ. 
Финансовые меры поддержки проектов по коммерциализации  
Геннадий Пильнов, Анатолий Наталенко  

• Меры поддержки университетом проектов по коммерциализации 
РИД 

• Внешние источники инвестиций 
• Меры поддержки: финансирование и «предпринимательская 
привилегия» 

14:30 – 14:40 Ответы на вопросы слушателей 

14:40 – 16:40 

Практическое задание «Разработка проекта по коммерциализации 
продукта в НИУ ВШЭ» 

1. Разработка образа/концепции продукта, на основе 
использования результатов  НИОКР 

2. Выявление барьеров коммерциализации продукта 
3. Заполнение заявки на получение финансовой поддержки 
проекта, разработанного в НИУ ВШЭ 

4. Оценка доходов от лицензирования с применением режима 
«предпринимательской привилегии» 

 
Модератор: Ольга Пятаева 
 
Консультанты групп: 
Антон Яновский, Геннадий Пильнов, Анатолий Наталенко, Андрей 
Цымбал, Михаил Демидов, Денис Митин 

16:40 – 17:40 Презентация итогов групповой работы 
Модератор: Ольга Пятаева 

17:40 – 18:00 Обсуждение, подведение итогов, закрытие семинара 
 


