
ПРОЕКТ 
 

Информационно-методический семинар для руководителей научных и 
образовательных проектов по вопросам   

«Реализация проектов по коммерциализации в ВШЭ: практика, условия 
и меры поддержки» 

 
 

 
 

Дата проведения: 23 мая 2023 года.  
Время: 11:00-14:30 

Формат проведения: Очно-дистанционный (гибридный).  
Место проведения: Покровский бульвар, д 11, аудитория F301. Онлайн-участие будет 
реализовано синхронно в виде трансляции с модерируемыми вопросами. Ссылка для 
онлайн-участия будет отправлена участникам по указанным при регистрации 
электронным адресам.  
 

Актуальность семинара 
Университет развивает меры поддержки коллективов, реализующих проекты по 
коммерциализации результатов научной, образовательной и креативной деятельности.   
 
Одной из них будет являться выделение на конкурсной основе финансовой поддержки, 
которая обеспечит развитие проекта до уровня, необходимого для осуществления 
тестовой продажи продукта/услуги (или их прототипа), осуществляемой по лицензионной 
модели и обязательного получения университетом в последующем соответствующего 
дохода от распоряжения правами на РИД. 
 

Также планируется модернизировать подходы к распределению доходов от сделок, 
связанных с распоряжением правами на РИД - дополнить действующий механизм 
«профессорской привилегии» новым режимом «предпринимательской привилегии». Этот 
режим будет адресован тем коллективам, кто активно использует созданные РИД, в 
проектах и сделках приносящих доходы в форме лицензионных платежей. 
На семинаре будет рассказываться о правилах и особенностях данной финансовой меры 
поддержки и будут разбираться примеры пилотных проектов, поддержанных в рамках 
Стратегического проекта «Цифровая трансформация: технологии, эффекты, 
эффективность» программы «Приоритет 2030».  
 

Цели семинара: 
! устранить пробелы в понимании механизмов практического использования и 
коммерциализации результатов научной, образовательной и креативной 
деятельности; 

! рассказать об инструментах поддержки проектов, имеющих потенциал к 
получению коммерчески востребованных результатов и доходов по лицензионным 
и смешанным договорам. 



! выявить новые проектные команды, заинтересованные в реализации проектов, 
связанных с коммерциализацией РИД (получение дополнительных доходов от 
распоряжения правами на РИД, в том числе от реализации лицензионных 
соглашений, патентов). 

ПРОГРАММА 

 
Модератор – Михаил Демидов, Центр коммерциализации разработок и трансфера 
технологий НИУ ВШЭ 
 

11:00 Коммерциализация научных исследований и образовательных продуктов – 
как одно из ключевых направлений программы развития университета 
«Приоритет 2030» 

Елена Одоевская, проректор 
 

11:15 Апробация новой меры поддержки проектов по коммерциализации в 
университете в рамках Стратегического проекта «Цифровая трансформация: 
технологии, эффекты, эффективность» программы «Приоритет 2030». Итоги 
конкурса 2023 года. 

Павел Рудник, административный руководитель СП4 
Геннадий Пильнов, Центр коммерциализации разработок и трансфера технологий НИУ 
ВШЭ  
 

11:45 Вопросы-ответы 
 

12:00 Инструменты внутренней поддержки для проектов в подразделениях, 
реализующих проекты по коммерциализации РИД в НИУ ВШЭ 

Анатолий Наталенко, Центр коммерциализации разработок и трансфера технологий 
НИУ ВШЭ 

Игорь Соколов, Дирекция по научным исследованиям и разработкам НИУ ВШЭ 

• нефинансовые (услуги, консультации) 
• финансовые (внутренние конкурсы по коммерциализации сп4). 
• «предпринимательская привилегия» 
• какие возможности предоставляют сервисные административные 
подразделения научного блока ВШЭ и как с ними взаимодействовать 
руководителям проектов по коммерциализации в случае реализации 
внешних НИОКТР 

 

12:30 Вопросы-ответы 
12:45 Модели коммерциализации результатов научных и образовательных проектов  

• Какие результаты проектной деятельности могут стать основой для 
создания  продуктов или услуг? Как их идентифицировать? 



• Изменение бизнес-модели проведения прикладных разработок как проект 
по коммерциализации. 

• Необходимые условия для запуска проекта по коммерциализации 
(продуктовая гипотеза, рынок, РИД, команда) 

Антон Яновский, Центр коммерциализации разработок и трансфера 
технологий НИУ ВШЭ 

13:00 Вопросы-ответы 

 
13:30 Особенности привлечения частного капитала высокотехнологичными проектами в 
России. Пример венчурного Фонда «Восход» 
Освещаемые вопросы: 

• ключевые отличия частных инвестиций от государственных; 
• российский ландшафт частных венчурных фондов; 
• венчурный Фонд Восход. Особенности, мандат, команда; 
• облик идеального для инвестора технологичного стартапа; 
• классические ошибки проектов ранних стадий; 

Мартиросов Артур Александрович, венчурный партнер Фонда «Восход» 

 
14:00 Вопросы-ответы 

 
14:30 Завершение семинара 

 


